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（一）战略规划所关注的重点
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（二）战略规划需有战略思维
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（三）大学发展战略规划的相关操作技术
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表 ġ 部分国际一流院校五年规划文本要素一览表

院 校 规划内容 愿景或目标 战略行动

康奈尔大学

（2010-2015）

·环境分析

·使命和愿景

·目标与行动

·战略行动

·规划评估

·创新的、高质量的教育

·学术研究的世界领导地位

·杰出的、多样性的师资

·提供社会服务的参与度

·完善组织结构和管理

·人才培养、学生

·科研、学术和创造力

·服务社会

·教职员工

·组织管理

威斯康星大学

（2009-2014）

·愿景、原则

·战略重点

·战略行动

·21世纪公立大学的典范

·为公众提供服务，提高威斯康辛州、美

国乃至世界的生活质量

·杰出的本科生教育

·重兴威斯康星理念，重申社会服务责任

·加大对现有和潜在优势学术领域的投入

·增进校园多样性

·加强资源管理

香港大学

（2009-2014）

·愿景、使命

·近期成就

·环境分析

·策略行动

·面临机会

·评估指标

·跻身国际优等学府首列

·教学科研交流广益

·荟萃天下英才

·提升学生学习经历

·推进研究，积极创新

·促进知识交流，彰显领导地位

牛津大学

（2006-2010）

·价值和目标

·面临挑战

·战略行动

·引领国际学术研究

·杰出的本科生和研究生教育

·为地区、国家和全球作出重大贡献

·吸引、发展和留住优秀师资

·招收全球和全国最优秀学生

·改善设备，优化服务

·科研

·教学

·社会服务

·师资队伍

·硬件管理

·财务

·大学治理

宾夕法尼亚大学

（2002-2007）

·回顾上个五年规划

·优势和挑战

·愿景、目标

·战略行动

·巩固在全国乃至全球的学术领先地位

·形成五大学术战略重点

·适应当前和下一代人教育需求

·提高硬件、财政、运营管理和产业化能力

·实现学术卓越

·重点学术领域

·教育

·运营管理能力
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（一）我国地方高校发展战略与规划
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（二）规划的监控、评估和完善
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Źþ建立评估指标体系
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Ǥþ建立多层次的监控系统
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表 Ź 香港大学规划（ġɆɆɕɍġɆýǤ年）评价指标体系

分 类 评价指标

提升学生学习经历

·招生情况（不同质量的招生人数）

·国际生、非本地生、交换生人数

·生 /师比、生 /教授比

·港大学生学习经历问卷

·住宿学生数量

·奖学金

·国际比赛中的获奖学生数

·毕业生情况（学术地位和就业情况）

·雇主满意度

推进研究积极创新

·经评审学术研究成果概况

·人均研究成果引用数

·研究资金

·校外研究所得拨款

·研究评审工作所得分数

·学术型研究生人数

·学术型研究生毕业情况

促进知识交流彰显领导地位

·专业和继续教育课程数

·专业和继续教育学生数

·合同研究项目的种类和数量

·已取得专利的种类和数量

·有经济活动的分拆公司数量

·可供公众查阅的期刊文章和研究生论文种类和数量

·表演、公开讲座、社区活动等的种类和数量

其他有用指标

·学术人员概况和人数

·国际学术人员概况和人数

·开支概况

·所得外界资助概况和金额


